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Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

2025 2025
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 57.337
Materiéle vaste activa 25.955
Financiéle vaste activa 20.428
Som der vaste activa 103.720
Viottende Activa
Vorderingen
Debiteuren 341.233
Overlopende activa en overige vorderingen 116.093
457.326
Liquide middelen 1.042.653
Som der vilottende activa 1.499.979
Totaal activa 1.603.699
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2024 2024

€ €
73.871
24.356
20.428

118.655
473.880
198.250

672.130

991.915

1.664.045

1.782.700



PASSIVA

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve VMI
Continuiteitsreserve

Bestemmingsfonds IBN
Bestemmingsfonds egalisatiereserve VWS

Kortlopende schulden

Rekening-courant IVM B.V.

Crediteuren

Belastingen en premies

sociale verzekeringen

Overlopende passiva en overige schulden

Totaal passiva

2025

116.125
744.029
12.620

89.088

18.086
36.026

180.057

407.668

2025

961.862

641.837

1.603.699

2024 2024

€ €
136.459
682.582
12.920
95.565

927.526
18.086
69.230
148.373
619.485

855.174

1.782.700
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Staat van baten en lasten 2025

Baten

VWS Instellingssubsidie

Overige baten basisactiviteiten
Opbrengsten projecten Stichting

Totaal baten

Lasten

Personele lasten

Materiéle lasten

VWS out-of-pocketkosten
Projectspecifieke lasten projecten

Totaal lasten

Financiéle baten en lasten
Ontvangen rente

Resultaat voor belastingen

Vennootschapsbelasting

Resultaat na belastingen

Resultaatbestemming

Mutatie bestemmingsfonds egalisatiereserve VWS
Mutatie continuiteitsreserve IVM

Mutatie bestemmingsfonds IBN

Mutatie bestemmingsreserve VMI

Totaal resultaatbestemming
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Begroot Werkelijk  Werkelijk
2025 2025 2024

€ € €
977.922 1.019.264 968.423
15.000 23.164 23.880
3.030.852 2.825.394 2.834.636
4.023.774 3.867.822 3.826.939
3.085.334 3.037.986 2.992.312
508.299 438.835 435.5M
77.385 76.101 68.296
280.371 285.437 364.730
3.951.389 3.838.359 3.860.849
5.000 10.091 9.724
77.385 39.554 -24.186
5.218 -

34.336 -24.186

-6.477 18.778

61.447 -25.984

-300 -798

-20.334 -16.182

34.336 -24.186



Kasstroomoverzicht over 2025

2025 2025 2024 2024
€ € € €
Bedrijfsresultaat 29.463 -33.910
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen (en overige waardeveranderingen) 12.538 11.842
Mutatie voorzieningen -3.250
12.538 8.592
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie operationele vorderingen 214.804 -2.565
Mutatie operationele schulden -213.338 392
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.466 -2.173
43.467 -27.490
Ontvangen / betaalde rentes 10.091 9.724
Betaalde winstbelasting -5.218
4.873 9.724
Kasstroom uit operationele activiteiten 48.339 -17.766
(Des)investeringen in immateriele vaste activa 16.534 -4.538
(Des)investeringen in materiele vaste activa -1.598 10.642
Waarvan afschrijvingen -12.538 -11.842
2.398 -5.738
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 50.737 -23.504
Mutatie vermogencomponenten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Netto kasstroom 50.737 -23.504
Mutatie geldmiddelen 50.737 -23.504
Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per begin boekjaar 991.915 1.015.420
Mutatie geldmiddelen 50.737 -23.504
Geldmiddelen per einde boekjaar 1.042.652 991.915
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met RJK C1 “Kleine organisaties zonder winst-
streven”. Activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld, opgenomen voor de historische
kostprijs, dan wel voor de nominale waarde.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in

de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Informatie over de rechtspersoon

Stichting Instituut voor Verantwoord Medicijngebruik is feitelijk gevestigd op Churchilllaan 11, 3527 GV
te Utrecht, is statutair gevestigd in Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
41187161.

Statutaire doelstelling

Stichting Instituut voor Verantwoord Medicijngebruik heeft ten doel: de bevordering van verantwoord
en doelmatig geneesmiddelengebruik in Nederland en voorts al hetgeen met een en ander recht-
streeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Continuiteit
De jaarrekening over het huidige boekjaar is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvin-
gen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boek-
waarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De waardering van de materiéle vaste activa vindt plaats tegen de aanschaffingswaarde, verminderd
met lineaire afschrijvingen berekend op basis van de geschatte levensduur (5 jaar voor computer-
apparatuur en -programmatuur en 5 jaar voor meubilair en aanverwante zaken).

Financiéle vaste activa
De deelneming in IVM B.V. is gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. De nettovermogens-
waarde wordt berekend volgens dezelfde grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellin-
gen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens ge-
waardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
de vorderingen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balans-
datum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waar-
van de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen.

o Pensioenpremies ex-werknemers
In 2010 heeft de stichting afstand gedaan van de B3 status en, in overleg met de Ondernemings-
raad, het recht op een bovenwettelijke uitkering na onvrijwillig ontslag afgeschaft. Ter compensatie
werd een overgangsregeling opgesteld, waar meerdere ex-werknemers gebruik van hebben kunnen
maken. Ter financiering van deze overgangsregeling heeft de stichting de voorziening Wachtgeld-
verplichtingen gebruikt. In 2021 is de laatste aanspraak op de overgangsregeling beéindigd, waar-
door het restant van de voorziening vrij kon vallen. In voorgaande jaren is de voorziening echter ge-
handhaafd onder een andere benaming, om de verplichtingen met betrekking tot pensioenpremies
van ex-werknemers te kunnen voldoen. Echter, per ultimo 2024 zijn er geen toekomstige verplich-
tingen meer bekend, waardoor deze voorziening vrijgevallen is.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Subsidies

Subsidiéring vindt plaats door middel van budgetfinanciering. De baten vermeld in de Staat van baten
en lasten zijn voor wat betreft de subsidies van het ministerie van VWS gebaseerd op voorlopige
toekenningen.

De opbrengsten betreffende de projecten worden als baten verantwoord in het jaar waarin het project
is uitgevoerd. Baten van meerjarige projecten worden verantwoord naar rato van de (herziene)
urenvoortgang.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden ver-
werkt in de staat van baten en lasten. De beloningen worden als last in de staat van baten en lasten
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbe-
taald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds uitbetaalde bedragen de verschuldigde
beloningen overtreffen, wordt voor het meerdere een overlopend actief opgenomen voor zover er
sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of verrekening met toekomstige betalingen aan
het personeel plaats kan vinden. Voor de beloning met opbouw van rechten worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking gekomen.

Jubileumuitkeringen
Op grond van RJk C1 worden personeelsbeloningen als gevolg van jubilea-uitkeringen als last genomen
indien deze zich voordoen.

Pensioenen

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling die wordt gefinancierd
door afdrachten aan een pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioen-
verplichting wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In
deze benadering worden de aan de pensioenuitvoerder te betalen premies tot en met het einde van
het boekjaar als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting
tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het ABP, anders dan het effect
van hogere toekomstige premies. Naar de stand van december 2025 is de dekkingsgraad van ABP
123,5%.

Overige lasten
De overige lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Kostentoerekening

De indirecte personele lasten, materiéle lasten en overige baten worden, op basis van de werkelijk
bestede uren, doorberekend aan de verschillende activiteiten. Voor elk van de twee uurtarieven (ad-
viseurs en ondersteuning) is een nacalculatietarief bepaald door de som van de werkelijke personele
lasten, materiéle lasten en de werkelijke overige baten te delen door het aantal werkelijke productieve
uren, volgens dezelfde methode als in de begroting.
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Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-
overzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschil-

len, ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.
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Volg ons ook op www.ivm.nl

Op social media @ ﬁ °
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